AQUA S.A.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci
za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym
obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene
uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujgce czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

2. Przewidywany rozwdj jednostki

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

5. Akcje wtasne

6. Oddziaty (zaktady) jednostki

7. Instrumenty finansowe

8. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

9. Zasady tadu korporacyjnego

10. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki

11. Czynniki ryzyka dziatalnosci Spétki
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AQUA S.A.
Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym

1.

3.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Trwajaca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie w dalszym ciggu negatywnie wptywa na sytuacje
gospodarczg w Polsce. Utrzymujaca sie wysoka inflacja, wysoki poziom stép procentowych, wzrost
wynagrodzen, cen energii oraz innych towardw i ustug w roku 2023 spowodowato wzrost kosztéow
funkcjonowania Spoéfki.

Wieloletnie opdznienia realizacji Krajowego Planu Odbudowy, a takze brak realizacji budzetu
Unii Europejskiej na lata 2021-2027 negatywnie wptywa na rynek zamdwien publicznych z
podstawowego obszaru dziatalnosci AQUA S.A. Moze to przyczyni¢ sie do spadku portfela
zamoéwien Spotki i mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe w latach 2024-2025.

Inne zdarzenia, ktére miaty wptyw na funkcjonowanie Spétki w roku 2023 to: utrzymanie kredytu
w rachunku biezgcym w wysokosci 620 tys. zt, przedtuzenie umoéw o udzielanie poreczen
(wadialnych, nalezytego wykonania umowy, rekojmi, zabezpieczenia zaliczki) z Funduszem Rozwoju
i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego na tagczng kwote 3,9 miliona ztotych oraz o udzielanie
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z InterRisk Towarzystwem Ubezpieczenn Spodtka
Akcyjna Vienna Insurance Group w Warszawie na taczng kwote 2,1 miliona ztotych.

Spdétka w czerwcu 2023 sptacita catkowicie subwencje z Paristwowego Funduszu Rozwoju, jak
rowniez, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, zostat catkowicie sptacony kredyt Biznes
Ekspres w banku SANTANDER.

Przewidywany rozwdj jednostki

Spétka zachowata poziom inwestycji niezbedny do stabilnego utrzymania pozycji rynkowej
AQUA S.A. w nowe oprogramowanie, sprzet IT a takze w szkolenia i rozwdj pracownikdéw.

Zarzad zdecydowat o wejsciu Spotki w nowy obszar dziatalnosci. Jest on zwigzany z realizacjg
wysokospecjalistycznych robdét budowlanych z obszaru inzynierii wodnej, instalacji wod-kan oraz
innych instalacji budowlanych. W tym celu AQUA S.A. powotata spotke celowa pod nazwg AQUA
Construction Sp. z o.0.

Watzniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zarzad rozwaza w latach 2024/2025 rozpoczecie prac w tym zakresie.

4,

5.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Biezgca sytuacja finansowa AQUA S.A. jest stabilna.

Spdétka w roku 2023 pozyskata nowe umowy a takze powiekszyta juz podpisane na tgczng sume
5.675 312,0 tys. zt.

Biezgcy portfel zamowien Spotki wynosi 10.746,6 tys. zt z terminem realizacji kontraktow
przypadajgcym na lata 2023-2025.

Akcje witasne

Spétka nie posiada akcji wtasnych.



6. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spétka nie posiada oddziatéw samobilansujgcych sie.

7. Instrumenty finansowe
W 2023 roku Spdtka nie korzystata z instrumentéw finansowych.

8. Informacje oistotnych zdarzeniach, jakie nastapilty po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Nie wystepuja.

9. Zasady tadu korporacyjnego

Spétka przestrzega zasad fadu korporacyjnego. Szczegdétowy wykaz zasad tadu korporacyjnego
stosowanych w Spoétce stanowi odrebny dokument zatgczany do Raportu rocznego i publikowany na
stronach internetowych Spétki.

W ciggu roku 2023 wystgpito jednorazowe incydentalne odstgpienie przez Spétke od zastosowania
zasady nr 14 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect - wyptaty dywidendy w terminie nie
dtuzszym niz 15 dni od dnia ustalenia prawa do dywidendy, o czym spdtka informowata raportem
EBI/8/2023 w dniu 23.06.2023 r.

Zarzad zaproponowat ZWZA wyznaczenie dnia wyptaty dywidendy w terminie pdzniejszym niz 15 dni
od dnia ustalenia prawa do dywidendy, jednak nie dtuzszym niz dopuszczalny wg KSH. Rekomendacja
ta wynikata z koniecznos$ci utrzymania ptynnosci w spétce na bezpiecznym i odpowiedzialnym
poziomie. Walne Zgromadzenie przychylito sie do tego wniosku i ustalito dzien nabycia prawa do
dywidendy na 15 sierpnia 2023 r. oraz dzien wyptaty dywidendy na 15 listopada 2023 r.

10. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki
Rentownos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W-artosc 2023 2022
pozadana

L . k daz hod
Zyskownosc sprzedazy zyskze Szzrzir:ezggs\r/zyc ody max 12,4% 14,1%

Rentownos¢ sprzedazy zysk brutto/przychody netto

. 11,2% 12,7%
brutto ze sprzedazy max ) ?
Rent Jo daz k nett hod tt

entownos¢ sprzedazy zysk netto/przyc (? y netto max 4,6% 10,0%
netto ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu zysk r?etto/kaplta’r \{v’r?sny bez max 7.5% 17,3%
wiasnego wyniku finansowego biezgcego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem max 2,7% 3,1%
Finansowanie dziatalnosci
L. . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 2023 2022
pozadana
Wsp6tczynnik zadtuzenia kapitat obcy/kapitaty ogdétem 0,3-0,5 0,6 0,8



Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/

. . . >1 0,6 0,3
wiasnym zobowigzania wraz z rezerwami
Stopien pokrYC|a Ly kapitat wtasny/aktywa trwate >1 6,4 2,3
trwatych kapitatem wtasnym
Trwatos¢ struktury . ,
finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem max 0,4 0,2
Sprawnos¢ wykorzystania zasobow
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa pv::qr;c;z 2023 2022
Wskaznik rotacji majatku PIEATE (D z? ST A ERY eI R max 0,6 0,3
ogodtem
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze sprzedazy/aktywa max 96 33
aktywow trwatych trwate ! !
Wskaznik rotacji naleznosci w (naleznosci z tytutu dostaw i min 55 71
dniach ustug/przychody ze sprzedazy)*360
Wskaznik rotacji zapaséw w (zapasy/koszty dziatalnosci min 0 125
dniach operacyjnej)*360 !
Wskaznik rotacji zobowigzan (zobowiazania z tytutu dostaw i .
w dniach ustug/koszty wtasne sprzedazy)*360 min 2EeS =
Ptynnos¢ finansowa
Nazwa wskazZnika Formuta obliczeniowa :Z;;;c;sr"ca 2023 2022

(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe)/ 0,8-1,2 0,9 1
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia miedzyokresowe)/ 1,5-2,0 0,9 1
zobowigzania kréotkoterminowe

Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/

R . . >1 0,2 0,1
naleznosciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe — zobowigzania biezgce - 4857 4403
(w tys. zt)
Uhikilielplizi ey kapitat obrotowy/aktywa ogotem max 43,9% 22,1%

w catosci aktywow

11. Czynniki ryzyka dziatalnosci Spotki
Ryzyka niefinansowe:

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczna.

Z punktu widzenia Zarzadu sytuacja makroekonomiczna Polski, o ile nie nastgpi radykalne jej
pogorszenie, stanowi umiarkowane ryzyko dla dziatalnosci Spofki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Ryzyko zwigzane z aktywna konkurencjg nie jest duze w zwigzku z ugruntowana pozycjg Spotki na
rynku.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych.



Utrudnieniem dla dziatalnosci Spétki AQUA S.A. sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rdoine
interpretacje. Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, pracy
i ubezpieczen spotecznych, mogg wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci i jej Spotki i jej wyniki
finansowe. Szczegdlnie uciazliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepisdw podatkowych oraz brak
jednolitosci w praktyce krajowych organdw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania
przepisdw podatkowych. Pomimo, ze Spétka doktada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osdb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z
organami podatkowymi lub postepowan innych organdw panstwowych. Nalezy podkresli¢ jednak, ze
Spétka podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Spétka korzysta z ustug
zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiajg prowadzenie
biezacej dziatalnosci.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajgce ryzyka:

Ryzyko zmiany cen

Spédtka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu surowcow,
towardw. Aby zminimalizowaé negatywny wptyw wahan cen na wynik finansowy, AQUA S.A. negocjuje
kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujgcych konkurencyjne ceny.
Przy kontraktach trwajgcych dtuzej niz zaktadano pierwotnie, z powodu okolicznosci, ktdrych
Wykonawca dziatajgcy z nalezytg starannoscia nie mogt przewidzieé, Spédtka wystepuje do
Zamawiajgcych o uwzglednienie zmian cen wynikajgcych ze wzrostu kosztéw realizacji zamdwien oraz
inflacji.

Ryzyko walutowe

Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Spotki jest rynek krajowy, na ktdrym sprzedaz rozliczana jest w walucie
polskiej. W 2023 roku nie stosowano instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
kurséw walut.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

Spétka korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych moze wptynac
negatywnie na koszty obstugi finansowania i pogorszyé rentownos$¢ Spotki, gdyz Spdétka umowy
kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w zfotych. Aby minimalizowa¢ to ryzyko, Spdtka
przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych Zrddet finansowania, biorgc
pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji i finansowanie alternatywne.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko kredytowe nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcéw. Najwieksze obroty
realizowane sg z przedsiebiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowej. Dodatkowo, w celu ograniczenia
ryzyka przeterminowanych naleznosci kontrahentéw (odbiorcéw) Spétka okresowo bada zdolnosé
kredytowg kontrahentéw oraz prowadzi systematyczny monitoring naleznych sald. Limity kredytowe
dla poszczegélnych kontrahentéw sg ustalane przez Zarzad. W stosunku do klientow, ktérzy
systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna i
ograniczenia przeprowadzanych transakcji. W stosunku do klientéw, ktérzy systematycznie
przekraczajg terminy pfatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna.

Jednoczesnie jednostka posiada ugruntowane relacje z bankami i w dotychczasowej historii nie miata
problemu z odnawianiem kredytdw. Na tej podstawie Zarzad uwaza, ze ryzyko zwigzane z
krotkoterminowym zadtuzeniem jest niewielkie. Ptynnos¢ Spoétki jest zabezpieczona w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Zarzad prowadzi rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci,
polegajgcg na utrzymywaniu odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych oraz zapewnieniu
mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw kredytowych. Spoétka monitoruje poziom
zobowigzan krotkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz biezgce przeptywy sSrodkéw
pienieznych Spotki.



Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy

W zwigzku z tym, iz Spdtka posiada kilku odbiorcéw nie istnieje potencjalne ryzyko, iz utrata jednego z
tych nich moze w istotny sposdb wptyngc negatywnie na wyniki finansowe Spéfki.
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